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* +%"$,-$

./-"%0 +%"$,-' )  1,2+$%-0

BESTCOMPANIES.ANALYTICS - %&'(0$%,*&$ +,,0$/&3)*+$  7-&3*2  7/&30$"3&-$**& -
,"+  ,&"-7/*+%&3  + (-&A$,,+&*)08*)2  &>$*%) HR-:-$*/)  %&'()*++  0B:&1& ,$1'$*")  
:+6*$,) , ,  C%,($-"*9'+  7(-)30$*#$,%+'+  -$%&'$*/)>+2'+  + HR (0)*&'  /$4,"3+2  *)  
1&/. 

< 2011 1&/)  (&-")0  dev.by (-&3&/+0  $/+*,"3$**94  ,3&$1& -&/)  3 D$0)-7,+  %&*-
%7-, ÇBest IT Companies to Work for in BelarusÓ, >$08B %&"&-&1& :90&  &(-$/$0+"8  3 
%)%+E :$0&-7,,%+E  %&'()*+2E  ,&6/)*9  07#F+$ 7,0&3+2 /02  -):&"9  + -)63+"+2  @G-
,($>+)0+,"&3 . H)  C"& 3-$'2  '9  +,,0$/&3)0+  :&0$$  50 %&'()*+4  + &"&:-)0+  07#F+$ 
'$"&/9  &:-):&"%+  /)**9E . I,$  C"& (&63&0+0& ,&6/)"8  CAA$%"+3*94 (-&/7%"  3 ,A$ -
-$  +,,0$/&3)*+2  3&30$#$**&,"+  ($-,&*)0)  + )*)0+6)  HR-:-$*/)  %&'()*++ .

Dev.by Ñ %-7(*$4F+4  (&-")0  D$0)-7,+ , (&,32;$**94  J+6*+  + 
-):&"$  3 @G-+*/7,"-++ . K&3&,"+ , )*)0+"+#$,%+$  ,")"8+  + 7*+-
%)08*9$ &:6&-9  :$0&-7,,%&1& @G--9*%) . L&00$%"+3*94 :0&1 & 
J+6*+  + -):&"$  @G-,($>+)0+,"&3 , ,$-3+,  3)%)*,+4 , (&/-&:*)2  
,")"+,"+%)  6)-(0)"  3 @G, )*&*,9  &,*&3*9E  ,&:9"+4  3 ,A$-$  
+*A&-')>+&**9E  "$E*&0&1+4.

Ç!"#$%& !'(')%*+  % ,#-%*)'.%/ È - C%,($-"9 , 
,($>+)0+6+-7B;+$,2  *)  (&,"-&$*++  HR-,+,"$'  + 
7(-)30$*++  HR-:-$*/&'  ,  2004 1&/) .
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I  &,*&3$  +,,0$/&3)*+2  6)0&J$*)  &"%-9")2  '$"&/&0&1+2  %-7(*$4F$1& :-+")*,%&1&  
%&*%7-,) Best Companies, )/)("+-&3)**)2  % ,-$/$  :$0&-7,,%+E  &-1)*+6)>+4 . M-+ 
)*)0+6$  /)**9E  +,(&0867B",2  '$"&/9  ')"$')"+#$,%&4  ,")"+,"+%+  (A)%"&-*94  
)*)0+6 , +*/7%"+3*94  )*)0+6 ).

!'"(#$*%)%  )'14+*%%  '4(+5%.+-%67  12"'$'1  +*'*%1*'8'  
9-2)"('**'8'  +*)2"%('.+*%&  .  (+1)+:  4('.2$2*%&  )'*)#(6+  
ÇBest IT Companies to Work for in Belarus 2013È.
L&'()*+2  &>$*+3)0+,8  (&  ")%+'  1-7(()'  %-+"$-+$3 %)%: +'+/J  
%&'()*++ , &>$*%) -):&"9  39,F$1&  -7%&3&/,"3)  + *$(&,-$/ -
,"3$**&1&  -7%&3&/+"$02, -):&")  3 %&')*/$ , 7-&3$*8  (-&$%"&3 
%&'()*++  + &-1)*+6)>+2  -):&"9  *)/  *+'+ , ,&&"3$","3+$  6)-):&" -
*&4 (0)"9  %3)0+A+%)>++, 3&6'&J*&,"+  /02  (-&A$,,+&*)08*&1&  
-)63+"+2  + &:7#$*+2 , 3&6'&J*&,"+  %)-8$-*&1& -&,") , ,&>()%$" , 
%&'A&-"  -):&#$1&  '$,")  + ")% /)0$$ .

http://bestcompanies.by/survey
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!"#$%&'(')  *+,-(.//

0,/12 !"#$%&   
'()*+,$-%(.
%(/0&$--

1#')(  
%(/0&$--  
(2  -3  23)

1-$-/&45$&6  
("#$%&
(.'#  %(/0&$-- )

1&%'-/&45$&6  
("#$%&
(.'#  %(/0&$-- )

7*#,$##   
(%(/0&$--  51-
150 8#4(.#%)

7*#,$##   
(.'#  %(/0&$-- )

9(/0&$-6  '  .:'(%(;  '("-&45$(;  ().#)').#$$(')5< 4,29 3 12 3,25 4,81 4,29 4,34

=&>()&)5  .  %(/0&$--  0*#')-?$( 4,86 4 1 3,37 4,86 4,27 4,26

9(/0&$-6  ')&>-45$& , @-$&$'(.:#  0(%&3&)#4- *&')+) 4,61 4 8 3,93 4,81 4,39 4,43

A(*(B&6  (*C&$-3&"-6  >-3$#'& 4,54 4 4 3,42 4,70 4,08 4,10

9(/0&$-6  0(,,#*?-)  /#$6  .  )*+,$(;  '-)+&"-- 2,22 4 8 1,66 2,67 2,10 1,99

5)67""  8$*+9+16'9+ !"#$%&   
'()*+,$-%(.
%(/0&$--

1#')(  
%(/0&$--  
(2  -3  23)

1-$-/&45$&6  
("#$%&
(.'#  %(/0&$-- )

1&%'-/&45$&6  
("#$%&
(.'#  %(/0&$-- )

7*#,$##   
(%(/0&$--  51-
150 8#4(.#%)

7*#,$##   
(.'#  %(/0&$-- )

D %(/0&$--  '0('(>$:#  -  %(/0#)#$)$:#  *+%(.(,-)#4- 4,83 4 3 3,83 4,90 4,51 4,33

!>E&<)'6  '  $&/-  8&')(  -  ()%*:)( , 0#*#,&<)  .&?$+<  -$@(*/&"-<  
'()*+,$-%&/  '.(#.*#/#$$(

4,78 4 3 3,62 4,90 4,30 4,08

F#)%( (>(3$&8&<)  0#*'0#%)-.:  *&3.-)-6  %(/0&$-- 4,78 4 2 3,44 4,90 4,09 3,97

D:0(4$6<)  '.(-  (>63&)#45').&  0#*#,  '()*+,$-%&/- 4,81 4 3 3,96 4,90 4,47 4,35

G*#,0*-$-/&<)  .#*$:#  B&C- ,46  ,(')-?#$-6  +'0#H(. , *&3.-)-6  
%(/0&$--

4,61 4 4 3,70 4,80 4,26 4,18

G(,,#*?-.&<)  $(.:#  -,#-  -  /#)(,:  *&>(): 4,80 4 2 3,96 5,00 4,40 4,25

4 3!"#$%&  %(/0&$--  .:B#  '*#,$#C( !"#$%&  %(/0&$--  $-?#  '*#,$#C(
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!"#$%&'(')  *+,-(.//

0"-+12"31'4"..)5  2$*+4+3/'"%& !"#$%&   
'()*+,$-%(.
%(/0&$--

1#')(  
%(/0&$--  
(2  -3  23)

1-$-/&45$&6  
("#$%&
(.'#  %(/0&$-- )

1&%'-/&45$&6  
("#$%&
(.'#  %(/0&$-- )

7*#,$##   
(%(/0&$--  51-
150 8#4(.#%)

7*#,$##   
(.'#  %(/0&$-- )

9  ,(.(4#$  '.(-/  $#0('*#,').#$$:/  $&8&45$-%(/ 4,61 6 3 4,06 4,90 4,44 4,40

!;<&#)'6  8#')$(  -  ()%*:)( 4,80 6 3 4,17 4,95 4,53 4,45

7)&.-)  8=)%-# 3&,&8- 4,49 6 4 3,94 4,90 4,30 4,25

!;4&,&#)  .:'(%-/-  %(//+$-%&)-.$:/-  $&.:%&/- 4,69 6 4 4,03 4,83 4,47 4,43

C(3,&#)  +'4(.-6  ,46  -$-"-&)-.:  '()*+,$-%(. 2,53 6 4 1,96 2,71 2,25 2,19

>/##)  $#(;?(,-/:@  ,46  *&;():  (0:)  -  0*(A#''-($&45$:@   
+*(.#$5

4,80 6 2 4,21 4,90 4,59 4,53

B&#) "#$$:#  ()3:.:  (  )(/ , $&'%(45%( '()*+,$-%-  '0*&.46C)'6   
'  *&;()(@

4,27 6 3 3,33 4,48 4,07 4,01

D*#,(')&.46#)  $&/  ,(')&)(8$(  *#'+*'(.  ,46  EAA#%)-.$(F(   
.:0(4$#$-6  $&G#@ *&;():

2,64 6 2 1,77 2,79 2,12 2,12

7(.#)+#)'6  '  '()*+,$-%&/- , 0*#H,#  8#/  0*-$6)5  *#G#$-6 ,  
%()(*:#  0(.4-6C)  $& $-?

4,47 6 3 3,59 4,70 4,04 4,01

7+,(.3( !"#$%&   
'()*+,$-%(.
%(/0&$--

1#')(  
%(/0&$--  
(2  -3  23)

1-$-/&45$&6  
("#$%&
(.'#  %(/0&$-- )

1&%'-/&45$&6  
("#$%&
(.'#  %(/0&$-- )

7*#,$##   
(%(/0&$--  51-
150 8#4(.#%)

7*#,$##   
(.'#  %(/0&$-- )

I  /(#@  %(/0&$--  ?(*(G(  (*F&$-3(.&$&  *&;()&  .  %(/&$,# ,  
%(44#%)-. *&;()&#)  '4&H#$(

4,56 6 3 4,08 4,86 4,27 4,27

JC,- , %()(*:#  '(  /$(@  *&;()&C) , 0(,(;*&$:  (8#$5  ?(*(G( 4,59 6 4 3,98 4,76 4,30 4,24

K %(/&$,:  #')5  6'$:# , 8=)%-# "#4- 2,59 6 5 2,04 3,00 2,31 2,25

L4#$:  %(/&$,:  ,#46)'6  3$&$-6/-  -  (0:)(/  ,*+F  '  ,*+F(/ 4,64 6 4 4,19 4,90 4,46 4,45

I  %(/&$,#  "&*-)  ,+?  '()*+,$-8#').&  -  .3&-/(0(/(<- 4,63 6 8 4,17 4,93 4,46 4,43
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01"2."3.)"  #(2(4/ , 5(6+'(  
.(2  -5+"*'+,

Оценка  
сотрудников
компании

Место 
компании 
(№ из 23)

Минимальная 
оценка
(все компании)

Максимальная 
оценка
(все компании)

Среднее  
(компании 51-
150 человек)

Среднее  
(все компании)

Моя работа отвечает моим потребностям и ожиданиям 2,41 7 5 1,73 2,76 2,03 2,01

Проекты, над которыми я работаю, динамично развиваются 4,51 7 4 3,61 4,90 3,97 3,96

Я работаю над интересным проектом 4,61 7 4 3,67 4,90 4,06 4,06

Результатами моей работы будут пользоваться большое  
количество людей

4,73 7 4 4,06 4,90 4,46 4,40

Мне приятно рассказать близким, знакомым о проекте,  
над которым работаю

4,73 7 2 3,81 4,80 4,26 4,18

Передо мной ставятся новые задачи, решение которых требует 
разных подходов

4,63 7 4 3,82 4,91 4,21 4,16

Проект дает мне осваивать новые технологии 2,37 7 4 1,41 2,67 2,05 2,02

Моя работа соответствует моим навыкам, опыту и способностям 4,42 7 5 3,84 4,71 4,15 4,10

Круг моих обязанностей точно определён 3,90 7 11 3,37 4,50 3,95 3,84

Я имею возможность принимать собственные решения в работе 4,63 7 3 3,92 4,82 4,28 4,24
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Результаты компании

Профессиональное развитие 
и обучение

Оценка  
сотрудников
компании

Место 
компании 
(№ из 23)

Минимальная 
оценка
(все компании)

Максимальная 
оценка
(все компании)

Среднее  
(компании 51-
150 человек)

Среднее  
(все компании)

В компании постоянно организовываются или оплачиваются  
внешние тренинги и обучение

4,07 ↑ 8 2,00 4,52 3,69 3,89

Обучающие программы полезны, результативны 4,25 ↑ 6 3,16 4,55 3,89 3,98

Предоставляются достаточные возможности обучения, чтобы  
помочь мне выполнять мою работу эффективно

4,69 ↑ 2 3,41 4,70 3,96 4,02

Информация о возможностях обучения, повышения  
профессионального уровня доступна всем сотрудникам

4,73 ↑ 2 3,18 4,76 4,07 4,16

В компании организована передача знаний между сотрудниками 2,54 ↑ 4 1,59 2,76 2,20 2,18

Компания регулярно организовывает или оплачивает  
сертификацию сотрудников

3,17 ↓ 19 1,75 4,19 3,50 3,53

Карьерный рост Оценка  
сотрудников
компании

Место 
компании 
(№ из 23)

Минимальная 
оценка
(все компании)

Максимальная 
оценка
(все компании)

Среднее  
(компании 51-
150 человек)

Среднее  
(все компании)

В компании есть перспективы карьерного роста 1,51 ↓ 22 1,47 2,86 1,96 2,06

Заботится о карьере сотрудников 3,76 ↓ 14 3,32 4,69 3,83 3,83

Продвижение по службе основано на реальных трудовых 
достижениях

4,41 ↑ 8 3,83 4,83 4,24 4,13

Меня устраивает скорость моего продвижения по карьерной 
лестнице

4,31 ↑ 4 3,38 4,74 3,87 3,80
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Результаты компании

Заработная плата Оценка  
сотрудников
компании

Место 
компании 
(№ из 23)

Минимальная 
оценка
(все компании)

Максимальная 
оценка
(все компании)

Среднее  
(компании 51-
150 человек)

Среднее  
(все компании)

У компании прозрачная система заработной платы и вознагражде-
ний

4,12 ↑ 10 3,44 4,76 4,07 3,95

Вознаграждение соответствует уровню моих трудозатрат 4,47 ↑ 4 3,47 4,82 4,09 3,97

Вознаграждение соответствует моим знаниям, опыту и навыкам 4,44 ↑ 5 3,52 4,82 4,07 3,97

Успехи в работе оцениваются дополнительными премиями, бонуса-
ми

2,53 ↓ 23 2,53 4,81 3,67 3,71

Система выплат справедлива и соответствует заслугам 2,66 ↑ 4 1,90 2,90 2,36 2,27

Заработная плата планомерно растёт 4,47 ↑ 3 3,22 4,71 3,88 3,87

Заработная плата не уступает уровню зарплат в других компаниях 4,75 ↑ 3 2,96 4,80 4,14 3,89

Соц. пакет и нефинансовые бонусы Оценка  
сотрудников
компании

Место 
компании 
(№ из 23)

Минимальная 
оценка
(все компании)

Максимальная 
оценка
(все компании)

Среднее  
(компании 51-
150 человек)

Среднее  
(все компании)

Я доволен тем, как в компании проходят корпоративные праздники 4,75 ↑ 4 3,66 4,90 4,49 4,26

Я доволен социальным пакетом 2,39 ↑ 6 1,48 2,83 2,21 2,18

Социальный пакет в компании лучше, чем в других 4,14 ↑ 5 2,52 4,82 3,59 3,64

Компания уделяет внимание семьям сотрудников 3,83 ↓ 12 2,30 4,52 3,73 3,88
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Результаты компании

Комфорт Оценка  
сотрудников
компании

Место 
компании 
(№ из 23)

Минимальная 
оценка
(все компании)

Максимальная 
оценка
(все компании)

Среднее  
(компании 51-
150 человек)

Среднее  
(все компании)

Офис удобно расположен, на работу можно добраться легко  
и быстро

4,31 ↑ 17 2,91 5,00 4,58 4,00

На работе есть все необходимое (комната отдыха, парковка,  
место для курения, спортивные тренажеры и т.д.)

4,69 ↑ 3 2,85 4,97 3,94 3,89

Есть все необходимое для работы оборудование и программное 
обеспечение

4,98 ↑ 1 4,07 4,98 4,59 4,56

Я доволен качеством и производительностью предоставляемого 
оборудования

4,90 ↑ 2 3,59 5,00 4,45 4,47

Я доволен мебелью в офисе 2,75 ↑ 3 1,43 2,94 2,32 2,09

Рабочее место позволяет сосредоточиться, работать  
не отвлекаясь

4,51 ↑ 3 3,37 4,88 3,93 3,84

Я не чувствую себя под постоянным контролем в рабочее время 2,80 ↑ 1 1,59 2,80 2,26 2,16

Проблемы и вопросы решаются быстро, в рабочем порядке 4,64 ↑ 4 3,81 4,80 4,23 4,16

Могу выбирать удобный для себя график работы 4,31 ↑ 12 3,22 4,92 4,19 4,16

Гибкий график отпусков, свободных дней 4,88 ↑ 2 4,16 4,90 4,47 4,43

Работать в компании приятно и комфортно 4,83 ↑ 4 4,15 5,00 4,54 4,46

Я доволен нормами и правилами, действующими в компании 4,83 ↑ 4 3,93 5,00 4,46 4,40

В компании не ограничивается использование интернета 4,97 ↑ 3 3,49 5,00 4,49 4,47
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Общий результат компании

Индексы удовлетворенности

Только удовлетворенность сотрудников

!"#$#%&'()  *+,-.(  /0-*".,  Ñ 2,3%

1(+(  .*23(',) 4"#$'## !*5%#$'##  
2#56*

!#"/*#
2#56*

!*  .*23(',)2  5 7,5%#' -
'*56&8  5*6"9$',.*/  
51-150 7#%*/#.

4,32 4,00 3,75 4,32

!*  /5#2  .*23(',)2 4,32 3,94 3,62 4,55

1(+(  .*23(',) 4"#$'## !*5%#$'##  
2#56*

!#"/*#
2#56*

!*  .*23(',)2  5 7,5%#' -
'*56&8  5*6"9$',.*/  
51-150 7#%*/#.

9,08 8,42 7,96 9,08

!*  /5#2  .*23(',)2 9,08 8,24 7,55 9,55

:*23(',) , 3*%97,/+()  2(.5, -
2(%&'98  *;#'.9  5/*,<  5*6"9$', -
.*/  3*  /5#2  *;#',/(#202   
3("(2#6"(2  (5"#$,  .*23(',=  7,5 -
%#''*56&8  51-150 7#%*/#. ).

1 место

:*23(',) , "(-*6(8>()  '($  3"* -
#.6(2, , 3*?/*%)8>,2,  5*6"9$', -
.(2  2(.5,2(%&'*  3*%'*  "#(%,?* -
/(6&  5/*,  '(/0.,  ,  3*6#';,(% .
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Сотрудники компании

68.4% 

69.1% 

67.8% 

31.6% 

30.9% 

32.2% 

В целом 

51-150 человек 

Компания 

Пол 
Женский Мужской 

0 

25 

42 

25 

3 
0 

2 2 
0 0 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

40 

45 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

10
 

%	
  

Место работы по счёту 
Компания 51-150 человек В целом 

0 0 0 

3 
2 

5 5 5 

22 

10 

17 

5 

10 

0 
2 2 

0 

5 5 

0 
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9% 

4% 

25% 

9% 

21% 

11% 

33% 

9% 

39% 

25% 

67% 

100% 

0% 

100% 

18% 

36% 

100% 

50% 

22% 

67% 

55% 

!"#$"%&'()*  

!+*&,&-)'./0  
1$&.*'"  

!+*&,&-)'./0  
2$+113 

4.5')$&,6)*  

7)5'.893:  
"-8)9)5'$"'&$  

7&'$+-9)*  &'-./"  
1$&-";  )/)  

<9"/)')*  

=$+2&.  

!"#$%  &'()*+,)(-.//(0,1  -$"(,(2   
)  3(45$/66  (-&/;9&5'0 ) 

6 7 8 9 10 

13% 

20% 

13% 

20% 

11% 

38% 

50% 

40% 

41% 

25% 

50% 

20% 

45% 

13% 

!"#$%##  
&'#()*+,%-#  

.#/*0-%1#%%-#  
23&4##  

53&4##  

.#&0-+,0-  
23&4)6  

-7"*/-2*%)8 /
9*:)&;"*;<"* , 
*&')"*%;<"*  

!"#$%  &'()*+,)(-.//(0,1  -$"(,(2   
)  3(45$/66  (-7"*/-2*%)# ) 

6 7 8 9 10 
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;<!=>?@ABC .A.DEF
N&(&0*+"$08*)2  )*)0+"+%)  
(&  -$6708")")'  +,,0$/&3)*+2  &" ,"7/++  
<&-&%+*) + L70+*%&3+#
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bestcompanies.by

G"2+%)6-)$ ,"H+'())  2"-%9#(),'H) %'I("5" +"4'

I  "& 3-$'2 , %)% /02  J$*;+*  7-&3$*8  7/&30$"3&-$**&,"+  -):&"&4  3 %&'()*++  "$,*&  ,32 -
6)*  ,  3$-&2"*&,"8B  -$%&'$*/&3)"8  %&'()*+B  /02  -):&"9  :0+6%+'  + /-7682'  (r=0,730, 
p<0,001), /02  '7J#+*  C") ,3268 *$  &#$3+/*) . .7J#+*9  '&17"  :9"8  7/&30$"3&-$*9  -):&"&4 , 
*& C"& *$  30+2$" *)  "&, :7/7"  0+ &*+ ,&3$"&3)"8  %&'()*+B  /02  -):&"9  /-71+'  0B/2' . 

O J$*;+*  (&  ,-)3*$*+B  ,  '7J#+*)'+  *):0B/)$",2  '$*8F)2  73$-$**&,"8  3 "&' , #"& 39, -
F$$  -7%&3&/,"3&  39(&0*2$"  ,3&+ &:26)"$08,"3)  ($-$/  ,&"-7/*+%)'+  (p=0,036).

M& &,")08*9'  (&%)6)"$02'  '$J/7  '7J#+*)'+  + J$*;+*)'+  *$  &:*)-7J$*&  ,")"+,"+#$,%+ -
6*)#+'9E  -)60+#+4  3 3&,(-+2"++  %&'()*++ .

1.

2.
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bestcompanies.by

@*=-10 924"/)6 -%9#'
(:&0$$  /-71+E  ,326)**9E  ,  7/&30$"3&-$**&,"8B  -):&"&4  ,&"-7/*+%&3  3 %&'()*++ )

;'-22  $(#8%:  6.&<+**3:  6 
#$'.-2".'(2**'6"7=  (+;' -
"'>  6'"(#$*%)'.  .  )'14+ -
*%%.

?#@/%*3 A('.2*7  6.&<% B2*C%*3 A('.2*7  6.&<%

L5 .$*2  7,"-)+3)$"  ,%&-&,"8  '&$1&  (-&/3+J$*+2  (&  %)-
-8$-*&4  0$,"*+>$

(r=0,609, p<0,001) PH M$-$/&  '*&4  ,")32"  *&39$  6)/)#+ , -$F$*+$  %&"&-9E 
"-$:7$"  -)6*9E  (&/E&/&3

(r=0,745, p<0,001)

K5 N&3&0$* *$(&,-$/,"3$**9'  *)#)08*+%&' (r=0,680, p<0,001) PH Q -):&")B  *)/  +*"$-$,*9'  (-&$%"&' (r=0,657, p=0,002)

L N&3&0$* *&-')'+  + (-)3+0)'+ , /$4,"37B;+'+  3 %&'() -
*++

(r=0,563, p<0,001) K5 57%&3&/+"$08 ,")3+"  #$"%+$ 6)/)#+ (r=0,638, p=0,003)

L 5):&")"8  3 %&'()*++  (-+2"*&  + %&'A&-"*& (r=0,563, p<0,001) K5 N&3&0$* *$(&,-$/,"3$**9'  *)#)08*+%&' (r=0,623, p=0,004)

BP 57%&3&/,"3& (-$/(-+*+')$"  3$-*9$  F)1+  /02  /&,"+J$ -
*+2  7,($E&3 %&'()*++

(r=0,534, p<0,001) K5 57%&3&/+"$08 &:;)$",2  #$,"*&  + &"%-9"& (r=0,623, p=0,005)

L R0$*9  %&')*/9  /$02",2  &(9"&'  + 6*)*+2'+  /-71  ,  /-7 -
1&'

(r=0,521, p<0,001) I5 57%&3&/,"3& &:;)$",2  #),"&  + &"%-9"& (r=0,616, p=0,005)

L I  %&')*/$  >)-+"  /7E ,&"-7/*+#$,"3)  + 36)+'&(&'&;+ (r=0,529, p<0,001) @ O %&'()*++  E&-&F)2  &-1)*+6)>+2  :+6*$,) (r=0,616, p=0,005)

PH Q -):&")B  *)/  +*"$-$,*9'  (-&$%"&' (r=0,518, p=0,001) PH M-&$%"9, *)/  %&"&-9'+  2 -):&")B , /+*)'+#*&  -)63+3) -
B",2

(r=0,611, p=0,005)

PH 5$6708")")'+  '&$4  -):&"9  :7/$"  (&086&3)"8,2  '*&1&  
0B/$4

(r=0,516, p=0,001) PH 5):&")  ,&&"3$","37$"  *)39%)' , &(9"7  + ,(&,&:*&,"2' (r=0,598, p=0,007)

@ O %&'()*++  39,&%)2 ,&>+)08*)2  &"3$","3$**&,"8 (r=0,514, p=0,001) PH 5):&")  &"3$#)$"  (&"-$:*&,"2'  + &J+/)*+2' (r=0,590, p=0,008)

G)%+' &:-)6&' , ),($%"9  "-7/)  3 %&'()*++ , ,326)**9$  ,  7/&30$"3&-$**&,"8B  -):&"9 , -)60+#)B",2  7 ,&"-7/*+%&3  
-)6*&1&  (&0) . G&08%& E&-&F$$ &"*&F$*+$  % *$(&,-$/,"3$**&'7  *)#)08*+%7  + -):&")  *)/  +*"$-$,*9'  (-&$%"&'  Ð 
),($%"9 , %&"&-9$ (&()0+  3 G!M -10 7 '7J#+*  + J$*;+* , *& *)  -)6*9E  (&6+>+2E.

< 7/&30$"3&-$**&,"8B  -):&"&4  3 %&'()*++  7 ,&"-7/*+%&3  &:&+E (&0&3 *$  ,326)*9  ")%+$ ),($%"9  "-7/) , %)% (-& -
A$,,+&*)08*&$  -)63+"+$ , 6)-):&"*)2  (0)") , ,&>()%$"  + *$A+*)*,&39$  :&*7,9 .

O J$*;+*  7/&30$"3&-$**&,"8  "-7/&'  ")%J$ ')0&  ,326)*)  ,  ),($%")'+  %&'A&-") , %)-8$-*&1& -&,") , (-&A$,,+& -
*)08*&1&  -)63+"+2 , 7/&30$"3&-$**&,"+  -):&"&4  3 %&')*/$ . I  &,*&3*&' , ,  7/&30$"3&-$**&,"8B  -):&"&4  3 %&'() -
*++ 7 ,&"-7/*+>  ,326)*9  3&(-&,9  &"*&F$*+4  ,  39,F+'  -7%&3&/,"3&'  + *$(&,-$/,"3$**9'  -7%&3&/+"$0$' , + Ð 3 
($-37B  &#$-$/8  Ð ,  7/&30$"3$-$**&,"8B  $J$/*$3*9'+  6)/)#)'+ , %&"&-9$ &*+ 39(&0*2B"  *)  -):&#$'  '$,"$ .

O '7J#+*  7/&30$"3&-$**&,"8  "-7/&'  ,326)*) , 3 ($-37B  &#$-$/8 , ,  7/&30$"3&-$**&,"8B  -):&"&4  3 %&')*/$ , )  ")%-
J$  7,0&3+2'+  %)-8$-*&1& -&,") , &"*&F$*+2'+  ,  -7%&3&/,"3&'  + +'+/J$'  %&'()*++ .

L5  Ð %)-8$-*94  -&," ,  

K5  Ð *$(&,-$/,"3$**94  -7%&3&/+"$08,  

I5  Ð 39,F$$  -7%&3&/,"3& ,  

PH Ð $J$/*$3*9$  6)/)#+ ,  

@ Ð +'+/J  %&'()*++ ,  

L Ð %&')*/) .
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bestcompanies.by

=%)8)(0 2H$(0 %'J"-0

R$'  :&08F$  7 '7J#+*  ,")J  -):&"9  3 %&'()*++ , "$'  '$*8F$  3$-&2"*&,"8  ,'$*+"8  '$,"&  -):& -
"9  #$-$6  3 1&/)  (r=0,460, p=0,008). O J$*;+*  ")%&4 36)+'&,326+  *$  &:*)-7J$*& .

R$'  :&0$$  ,&"-7/*+%+  7/&30$"3&-$*9  -):&"&4  3 %&'()*++ , "$'  '$*8F$  3$-&2"*&,"8  ,'$*+"8  
-):&"7  #$-$6  3 1&/)  (r=0,605, p=0,001 7 '7J#+*  + r=0,519, p=0,048 7 J$*;+* ).

O/&30$"3&-$**&,"8  -):&"&4  3 %&'()*++  7 '7J#+*  ")%J$ ,326)*)  ,  *$1&"&3*&,"8B  ,'$*+"8  -) -
:&"7  3 :0+J)4F+$  6 '$,2>$3  (r=0,701, p=0,001). O J$*;+*  ")%&4 36)+'&,326+  *$  &:*)-7J$*& .

N02 '7J#+*  3$-&2"*&,"8  ,'$*+"8  -):&"7  #$-$6  6 '$,2>$3  ,326)*)  ,& ,0$/7B;+'+  ),($%")'+  
-):&"9  (G!M -5 7,0&3+4 3 (&-2/%$  7:93)*+2 ):
Ð ,&'*$*+2'+  3 "&' , #"& 3 %&'()*++  (-+2"*&  + %&'A&-"*&  -):&")"8  (r=-0,751, p<0,001),
Ð *$/&3&08,"3&'  *&-')'+  + (-)3+0)'+ , /$4,"37B;+'+  3 %&'()*++  (r=-0,751, p<0,001),
Ð ,&'*$*+2'+  3 "&' , #"& %&'()*+2  39(&0*2$"  ,3&+ &:26)"$08,"3)  ($-$/  ,&"-7/*+%)'+   
   (r=-0,637, p<0,001),
Ð ,&'*$*+2'+  3 "&' , #"& ,&"-7/*+%  -):&")$"  *)/  +*"$-$,*9'  (-&$%"&'  (r=-0,624, p<0,001),
Ð *$/&3&08,"3&'  ,%&-&,"8B  (-&/3+J$*+2  (&  %)-8$-*&4  0$,"*+>$  (r=0,573, p<0,001).

N02 J$*;+*  *$  &:*)-7J$*&  36)+'&,326+  '$J/7  &"/$08*9'+  7,0&3+2'+  "-7/)  + 1&"&3*&,"8B  
,'$*+"8  -):&"7  #$-$6  6 '$,2>$3 .

1.

2.

3.

4.

5.
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bestcompanies.by

@*=-5 924"/)7 -%9#'
(:&0$$  /-71+E  ,326)**9E  ,  3$-&2"*&,"8B  (&%+*7"8 %&'()*+B  3 "$#$*+$  3 0$")

?#@/%*3 A('.2*7  6.&<% B2*C%*3 A('.2*7  6.&<%

L5 K$/&3&08,"3&  ,%&-&,"8B  (-&/3+J$*+2  (&  %)-8$-*&4  
0$,"*+>$

(r=-0,615, p<0,001) @ K$73$-$**&,"8  3 "&' , #"& 7 %&'()*++  39,&%)2  
,&>+)08*)2  &"3$","3$**&,"8

(r=-0,791, p=0,001)

K5 K$/&3&08,"3&  *$(&,-$/,"3$**9'  *)#)08*+%&' (r=-0,577, p=0,001) K5 K$73$-$**&,"8  3 "&' , #"& -7%&3&/+"$08 /)$"  >$**9$  
&"6939  & "&' , *),%&08%& ,&"-7/*+%+  ,(-)302B",2  ,& 
,3&$4 -):&"&4

(r=-0,787, p=0,001)

PH K$73$-$**&,"8  3 "&' , #"& -):&")  ,&&"3$","37$"  *)39 -
%)' , &(9"7  + ,(&,&:*&,"2'

(r=-0,521, p=0,002) PH K$73$-$**&,"8  3 "&' , #"& -):&")  ,&&"3$","37$"   
*)39%)' , &(9"7  + ,(&,&:*&,"2'  

(r=-0,723, p=0,002)

L& K$/&3&08,"3&  *&-')'+  + (-)3+0)'+ , /$4,"37B;+'+  3 
%&'()*++

(r=-0,496, p=0,004) M5 <&'*$*+$  3 "&' , #"& &:7#)B;+$  (-&1-)''9  3 %&'()*++  
(&0$6*9  + -$6708")"+3*9  

(r=-0,681, p=0,005)

L& <&'*$*+$  3 "&' , #"& -):&")"8  3 %&'()*++  (-+2"*&  + 
%&'A&-"*&

(r=-0,496, p=0,004) I5 <&'*$*+$  3 "&' , #"& -7%&3&/,"3&  (-$/(-+*+')$"  3$- -
*9$  F)1+  /02  /&,"+J$*+2  7,($E)  

(r=-0,651, p=0,009)

K5  Ð *$(&,-$/,"3$**94  -7%&3&/+"$08, 

I5  Ð 39,F$$  -7%&3&/,"3& , 

PH Ð $J$/*$3*9$  6)/)#+ , 

@ Ð +'+/J  %&'()*++ , 

L&Ð %&'A&-" , 

M5 Ð (-&A$,,+&*)08*&$  -)63+"+$ , 

L5  Ð %)-8$-*94  -&," .

G)%+' &:-)6&' , ,  1&"&3*&,"8B  (&%+*7"8 %&'()*+B  7 ,&"-7/*+%&3  &:&$1& (&0)  
*$  ,326)*9  ")%+$ A)%"&-9 , %)% ,&>()%$"  + *$A+*)*,&39$  :&*7,9 , 6)-):&"*)2  
(0)") .

L-&'$  "&1&, 7 J$*;+*  1&"&3*&,"8  (&%+*7"8 %&'()*+B  ")%J$ ')0&  ,326)*)  ,  
%&'A&-"&' , %)-8$-*9'  -&,"&' , 7/&30$"3&-$**&,"8B  -):&"&4  3 %&')*/$ . O 
'7J#+*  Ð ,  3&6'&J*&,"2'+  (-&A$,,+&*)08*&1&  -)63+"+2  3 %&'()*++ , 7/&3 -
0$"3&-$**&,"8B  39,F+'  -7%&3&/,"3&' , +'+/J$'  %&'()*++ .

@ 7 '7J#+* , + 7 J$*;+* , &/*+'  +6 &,*&3*9E  ),($%"&3 , ,326)**9E  ,  1&"&3*&-
,"8B  (&%+*7"8 %&'()*+B , 2302$",2  *$73$-$**&,"8  3 "&' , #"& -):&")  ,&&"3$" -
,"37$"  +E *)39%)'  + &(9"7 , *$/&3&08,"3&'  &"*&F$*+2'+  ,  *$(&,-$/,"3$**9'  
-7%&3&/+"$0$' , %)-8$-*9'  -&,"&'  + %&'A&-"&'  (7 '7J#+* ) + +'+/J$'  %&'() -
*++ + (-&A$,,+&*)08*9'  -)63+"+$'  (7 J$*;+* ).
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bestcompanies.by

!"-%9#(),) %'I("5" /"I%'2-'

R$'  ,")-F$  ,&"-7/*+%+ -'7J#+*9 , "$'  '$*8F$  &*+ 73$-$*9  3 "&' , #"& %&'()*+2  7/$02 -
$"  3*+')*+$  ,$'82'  ,&"-7/*+%&3  (r=0,365, p=0,021).

I  "& J$  3-$'2 , ,")-F+$  ,&"-7/*+%+ -'7J#+*9  :&08F$  73$-$*9  3 "&' , #"& &A+,  %&'-
()*++  -),(&0&J$*  7/&:*& , )  *)  -):&"7  '&J*&  /&:-)"8,2  0$1%& + :9,"-&  (r=-0,337, 
p=0,034).

R$'  ,")-F$  ,&"-7/*+%+ -J$*;+*9 , "$'  '$*8F$  &*+ 7:$J/$*9  3 "&' , #"& +E -):&#$$  
'$,"&  (&63&02$" ,&,-$/&"&#+"8,2  + -):&")"8 , *$  &"30$%)2,8 (r=0,475, p=0,04).

1.

2.

3.
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bestcompanies.by

!"-%9#(),) %'I(0K 9%"/($7

<&"-7/*+%+ -'7J#+*9  7-&3*2  Ç3$/7;+4  ,($>+)0+," È (Senior) 39,%)693)B"  :&08F$  ,&'*$*+4  (&  ,-)3*$ -
*+B  ,& Ç,($>+)0+,")'+ È 3 "&' , #"& +E *$(&,-$/,"3$**9$  -7%&3&/+"$0+ /)B"  >$**9$  &"6939  ,&"-7/*+ -
%)'  (- =0,46), #"& 6)-):&"*)2  (0)")  *$  7,"7()$"  7-&3*B  6)-(0)"  3 /-71+E  %&'()*+2E  (- =0,55) + (-&/3+ -
J$*+$  (&  ,07J:$  &,*&3)*&  *)  -$)08*9E  "-7/&39E  /&,"+J$*+2E  (- =0,44). I  "& J$  3-$'2 , &*+ ,  :&08F$4  
-)/&,"8B  1&"&39 -),,%)693)"8  :0+6%+'  & (-&$%")E , 3 %&"&-9E -):&")B"  3 %&'()*++  (- =0,56), 6*)#+'&  
#);$  ,($>+)0+,"&3  ,#+")B" , #"& %-71 +E &:26)**&,"$4  "&#*& &(-$/$0$*  (- =0,17).

O  ,&"-7/*+>  7-&3*2  Ç3$/7;+4  ,($>+)0+," È (Senior) 7-&3$*8  7/&30$"3&-$**&,"+  -):&"&4  3 %&'()*++  6*) -
#+'&  *+J$ , #$'  7 ,&"-7/*+>  7-&3*2  Ò,($>+)0+," Ó (p=0,11). G)%J$ &*+ 6*)#+'&  39F$  &>$*+3)B"  3$-&2" -
*&,"8  ,'$*9  '$,")  -):&"9  3 :0+J)4F+$  3 1&/)  (p=0,23).

<&"-7/*+>9  7-&3*2  Ç3$/7;+4  ,($>+)0+," È 39,%)693)B"  6*)#+'&  :&08F$  ,&'*$*+4  3 "&' , #"& %&'()*+2  
,&>+)08*& -&-+$*"+-&3)*)  (p=0,007) + *)  7-&3*$  ,")"+,"+#$,%+E  "$*/$*>+4  (39,&%+$, *& *$  6*)#+'9$  -)6 -
0+#+2) :&08F$ , #$'  ,&"-7/*+>9 -,($>+)0+,"9 , ,&'*$3)B",2  3 "&' , #"& 7 %&'()*++  E&-&F& &-1)*+6&3)*  
:+6*$, , 39,F$$  -7%&3&/,"3&  &:;)$",2  ,  ,&"-7/*+%)'+  #),"&  + &"%-9"&, + 3 "&' , #"& %&'()*+2  ,'&J$"  
&%)6)"8 (&//$-J%7  ,&"-7/*+%7  3 ,0&J*&4  ,+"7)>++ .

<&"-7/*+>9  7-&3*2  Ç3$/7;+4  ,($>+)0+," È :&08F$ , #$'  ,&"-7/*+>9  3 (&6+>++ Ç,($>+)0+," È, ,&'*$3)B" -
,2  3 "&' , #"& -):&")  3 %&')*/$  &-1)*+6&3)*)  E&-&F& (- =0,32), #"& 3 %&')*/7  E&-&F& (&/&:-)*9  ,($>+ -
)0+,"9  (- =0,12), 7 %&')*/9  $,"8  #$"%+$ >$0+ (- =0,32) + #0$*9  %&')*/9  /$02",2  6*)*+2'+  + &(9"&'  /-71  
,  /-71&'  (- =0,35). !*+  #);$  Ç,($>+)0+,"&3 È ,&'*$3)B",2  3 "&' , #"& -):&")  ,&&"3$","37$"  +E (&"-$:*& -
,"2'  + J$0)*+2'  (- =0,49),  #"& &*+ -):&")B"  *)/  +*"$-$,*9'  (-&$%"&'  (- =0,38), #"& ($-$/  *+'+  ,")32",2  
*&39$  6)/)#+ , -$F$*+$  %&"&-9E "-$:7$"  -)6*9E  (&/E&/&3  (- =0,39), #"& -):&")  ,&&"3$","37$"  +E *)39 -
%)' , &(9"7  + ,(&,&:*&,"2'  (- =0,21).

1.

2.

3.

4.
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bestcompanies.by

!"-%9#(),) 2 %'I(0H 2-'&$H %'J"-0 /  ,"H+'())

O J$*;+* , ,&"-7/*+>  %&'()*++ , *):0B/)$",2  7'$*8F$*+$  7/&30$"3&-$**&,"+  -):&"&4  3 %&'()*++  
(&  '$-$  -&,")  ,")J)  -):&"9  3 *$4  (r=-0,449, p=0,054). N-71+'+  ,0&3)'+ , J$*;+*9 , (-&-):&")3F+$  3 
%&'()*++  :&0$$  /0+"$08*94  ,-&%, 39,%)693)B"  :&0$$  %-+"+#$,%+$ 6)'$#)*+2  *),#$"  7/&30$"3&-$* -
*&,"+  -):&"&4 , #$'  *&39$  ,&"-7/*+>9 .

S$*;+*9 , (-&-):&")3F+$  3 %&'()*++  :&0$$  /0+"$08*94  ,-&%, 6*)#+'&  #);$  39,%)693)B"  ,&'*$*+2  
3 "&' , #"& :+6*$,  3 %&'()*++  E&-&F& &-1)*+6&3)*  (r=0,528, p=0,020), + 3 "&' , #"& 39,F$$  -7%&3&/-
,"3&  &:;)$",2  ,  *+'+  #),"&  + &"%-9"& (r=0,472, p=0,042), &*+ #);$  ,&'*$3)B",2  3 "&' , #"& +E *$ -
(&,-$/,"3$**94  -7%&3&/+"$08 ,")3+"  #$"%+$ 6)/)#+  (r=0,514, p=0,024), +'$$"  *$&:E&/+'94  &(9"  + 
(-&A$,,+&*)08*94  7-&3$*8  (r=0,490, p=0,033). !*+  ")%J$ :&08F$  ,&'*$3)B",2  3 "&' , #"& %&'()*+2  
6):&"+",2  & %)-8$-$  ,&"-7/*+%&3 (r=0,525, p=0,021), #"& 7 %&'()*++  7,")*&30$*)  (-&6-)#*)2  ,+,"$ -
')  6)-):&"*&4  (0)"9  (r=-0,562, p=0,012) + 3 "&' , #"& 6)-):&"*)2  (0)")  *$  7,"7()$"  7-&3*B  6)-(0)"  
3 /-71+E  %&'()*+2E  (r=-0,493, p=0,032).

R$'  :&08F$  7 '7J#+* -,&"-7/*+%&3  &(9"  -):&"9  3 %&'()*++ , "$'  :&08F$  &*+ 73$-$*9  3 "&' , #"& 
-$6708")")'+  +E -):&"9  :7/$"  (&086&3)"8,2  :&08F&$  %&0+#$,"3& 0B/$4  (r=-0,319, p=0,045), 3 "&' , 
#"& &*+ +'$B"  3&6'&J*&,"8  (-+*+')"8  ,&:,"3$**9$  -$F$*+2  3 -):&"$  (r=-0,325, p=0,041). I  "& J$  
3-$'2 , (&  '$-$  73$0+#$*+2 ,")J)  -):&"9  3 %&'()*++ , ,&"-7/*+%+  39,%)693)B"  :&08F$  ,&'*$*+4  3 
"&' , #"& %&'()*+2  7/$02$"  3*+')*+$  ,$'82'  ,&"-7/*+%&3  (r=0,375, p=0,017), &*+ -$J$ , #$'  *&39$  
,&"-7/*+%+ , ,#+")B" , #"& 3 %&'()*++  $,"8  *$&:E&/+'&$  /02  -):&"9  &:&-7/&3)*+$  + (-&1-)''*&$  
&:$,($#$*+$  (r=0,439, p=0,005), )  ")%J$ #);$  7%)693)B" , #"& 3 %&'()*++  &1-)*+#+3)$",2  +,(&086&-
3)*+$  +*"$-*$")  (r=0,439, p=0,005).

1.

2.

3.
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bestcompanies.by

!"-%9#(),), 2H$()/L)$ #" %'J"-0 /  ,"H+'())  ($2,"4M," %'J"-"#'-$4$7

L&0+#$,"3& %&'()*+4 , 3 %&"&-9E ,&"-7/*+%  7,($0  (&-):&")"8  -)*$$ , *+%)% *$  &(-$/$02$"  7/&30$"3&-$* -
*&,"8  -):&"&4  3 %&'()*++ , 1&"&3*&,"8  (&-$%&'$*/&3)"8  %&'()*+B  /02  -):&"9  :0+6%+'  + /-7682' , )  
")%J$ ,&&:;)$'7B  1&"&3*&,"8  (&%+*7"8 %&'()*+B  #$-$6  6 '$,2>$3 , +0+ #$-$6  3 1&/) .

I  "& J$  3-$'2 , #$'  :&08F$  '$,"  -):&"9  ,'$*+0+  ,&"-7/*+%+ -'7J#+*9  /&  -):&"9  3 %&'()*++ , "$'  :&0$$  
&*+ /&3&08*9  ,3&+'  *$(&,-$/,"3$**9'  *)#)08*+%&'  (r=-0,340, p=0,032), + :&08F$  73$-$*9  3 "&' , #"& 
-7%&3&/+"$0+ ,")32"  #$"%+$ >$0+ (r=-0,325, p=0,04), #"& %&'()*+2  -$1702-*&  &-1)*+67$"  +0+ &(0)#+3) -
$"  ,$-"+A+%)>+B  ,&"-7/*+%&3  (r=-0,322, p=0,043), 3&6*)1-)J/$*+$  ,&&"3$","37$"  6*)*+2'  + &(9"7  (r=-
0,321, p=0,044), ,&>+)08*94  ()%$"  3 %&'()*++  07#F$, #$'  3 /-71+E  (r=-0,347, p=0,028).

<&"-7/*+%+ -J$*;+*9 , *)(-&"+3 , ,'$*+3  :&08F$  '$,"  -):&"9  /&  *9*$F*$4  %&'()*++ , 39-)J)B"  *$/& -
3&08,"3& *$(&,-$/,"3$**9'  *)#)08,"3&'  (r=0,546, p=0,016), #);$  39,%)693)B"  ,&'*$*+2  3 "&' , #"& -7 -
%&3&/+"$08 &:;)$",2  ,  *+'+  #$,"*&  + &"%-9"& (r=0,546, p=0,016), /)$"  >$**9$  &"6939  & "&' , *),%&08%& 
,&"-7/*+%+  ,(-)302B",2  ,& ,3&$4 -):&"&4  (r=0,557, p=0,013) + ,&3$"7$",2  ,  ,&"-7/*+%)'+ , (-$J/$  #$'  
(-+*2"8  -$F$*+2 , %&"&-9$ (&30+2B"  *)  *+E (r=0,591, p=0,008). R$'  :&08F$  7 ,&"-7/*+>  &(9")  -):&"9  
3 /-71+E  %&'()*+2E , "$'  :&08F$  &*+ 39-)J)B"  ,&'*$*+2  3 "&' , #"& 3 *9*$F*$4  %&')*/$  >)-+"  /7E ,&-
"-7/*+#$,"3)  + 36)+'&(&'&;+  (r=0,605, p=0,006), #"& (-&$%"9  /)B"  +'  3&6'&J*&,"8  &,3)+3)"8  *&39$  
"$E*&0&1++ (r=-0,481, p=0,037). G)%+$ ,&"-7/*+>9  -$J$  ,#+")B" , #"& +'$B"  3&6'&J*&,"8  (-+*+')"8  ,3&+ 
,&:,"3$**9$  -$F$*+2  3 -):&"$  (r=0,552, p=0,014), #"& &:7#)B;+$  (-&1-)''9  %&'()*++  (&0$6*9  + -$ -
6708")"+3*9  (r=0,523, p=0,022), #"& 3 %&'()*++  (-$/&,")302B",2  3&6'&J*&,"+  /02  &:7#$*+2  (r=0,654, 
p=0,002), #"& (-&/3+J$*+$  (&  ,07J:$  &,*&3)*&  *)  -$)08*9E  "-7/&39E  /&,"+J$*+2E  (r=0,529, p=0,02), 
&*+ ")%J$ ,#+")B" , #"& %&'()*+2  7/$02$"  *$'*&1&  3*+')*+2  ,$'82'  ,&"-7/*+%&3  (r=0,476, p=0,04), )  
-):&#+$  (-&:0$'9  *$  -$F)B",2  :9,"-& , 3 -):&#$'  (&-2/%$  (r=0,491, p=0,033).

1.

2.

3.
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E@*N*GB> ?><*3>AO.PEE 
=* Q=?.GD>AER =>?!*A.D*3
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bestcompanies.by

?'J"-'  HR 2 2"-%9#(),'H)

L&'()*++  ,0$/7$"  &(-$/$0+"8,2  ,  %)/-&3&4  ,"-)"$1+$4 , *)  &,*&3)*++  %&"&-&4 :7/$"  3&6'&J*&  7#+"9 -
3)"8  +*"$-$,9  &,*&3*&4  >$0$3&4 1-7((9  ($-,&*)0) .

K)  /)**94  '&'$*"  3&6'&J*&  2 3)-+)*")  (-+0&J$*+2  HRM: 

 M$-,&*)0  7-&3*2  senior + 39F$ , ,  0&208*&,"8B  + 3&30$#$**&,"8B  %&"&-9E % %&'()*++  $,"8    
 (-&:0$'9 . 

 M$-,&*)0  *)#)08*&1&  + ,$-$/+**&1&  7-&3*2 , %&"&-94 7J$ 0&20$* % %&'()*++ , *& C"&4 0&208*& 
 ,"8B  '&J*&  7(-)302"8 , A&-'+-72  -$10)'$*")>+B  %&-(&-)"+3*9E  ,")*/)-"&3  + *&37B  %&-(&-)  
 "+3*7B  %708"7-7. 

5)6-):&")"8  %)/-&37B  (&0+"+%7 /02  /37E 1-7((  3 -)3*&4  ,"$($*+  *$  (-$/,")302$",2  3&6'&J*9' , %)% 
(-+3+0& . <0$/7$"  %&*>$*"-+-&3)"8,2  *)  &/*&4  +6 *+E. K$')0&3)J*9'  A)%"&-&'  2302$",2  + (&"-$: -
*&,"8  %&'()*++  3 -&,"$ . P,0+ ")%&3)2 $,"8 , "& *)-);+3)*+$  (&"$*>+)0)  3 ($-3&4  1-7(($  ($-,&*)0)  
(senior) Ð (-$/,")302$",2  /02  %&'()*++  &(),*9' , " .%. :9,"-94  (-+"&% 39,&%&%3)0+A+>+-&3)**&1& ($- -
,&*)0)  3 ($-,($%"+3$  (-+3&/+"  % A&-'+-&3)*+B  %&-(&-)"+3*9E  ,7:%708"7- , 6*)#+"$08*&  ,*+J)B;+E  
(-&+63&/+"$08*&,"8  %&'()*++  3 >$0&' .

K$ '$*$$  3)J*94  3&(-&,  /02  %&'()*++  Ð 1$*/$-*94 . N3)  (&0)  /$'&*,"-+-7B"  +*&1/)  &((&6+"*9$  
(&/E&/9  + (&6+>++ 3 &>$*+3)*++  %&'()*++  + 39/$02$'9E  (-+&-+"$")E , + -7%&3&/,"37  ,"&+"  &(-$/$ -
0+"8,2 , *)  %)%&4 (0+:&  *)  3 %)%&' ,&&"*&F$*++ ) (&0&3 ,"&+"  /$0)"8  ,")3%7, %)% *)  2/-$  %&'()*++ .

1.

2.
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bestcompanies.by

?'J"-'  HR 2 2"-%9#()S'H)

G)%J$ + 7 '7J#+* , + 7 J$*;+*  *):0B/)$",2  7'$*8F$*+$  7/&30$"3&-$**&,"+  -):&"&4  3 %&'()*++  (&  '$-$  
-&,")  ,")J)  -):&"9  3 *$4 , #"& '&J$"  :9"8  +,"&0%&3)*&, %)%: Ç%&'()*+2  ')0&  7/$02$"  3*+')*+2  ,$'82'  ,&-
"-7/*+%&3 È. M-$/(&0&J+"$08*& , (&  '$-$  73$0+#$*+2 ,")J) , ,&"-7/*+%+  *$  3+/2"  %&-(&-)"+3*&4  (&//$-J -
%+ ,$'$4*9'  ()-)'  +0+ ,&"-7/*+%)'  ,  /$"8'+ , #"& '&J$"  :9"8  -$F$*&  #),"+#*&4  %&'($*,)>+$4  &(0)"9  
/$",%+E ,)/&3  + /$",%&1& &"/9E) , &-1)*+6)>++  Ç&"%-9"9E  /*$4 È, 3& 3-$'2  %&"&-9E '&J*&  (-+3$,"+  /$"$4  
+ -&/+"$0$4  ,&"-7/*+%) . P,"$,"3$**& , -):&")  3 C"&'  *)(-)30$*++  '&J$"  &"-)J)"8,2  + 3 -)6*&&:-)6*&4 , 
6)%-$(0$**&4  *)  7-&3*$  -$10)'$*"&3 , (&//$-J%$  J$*;+*)' -,&"-7/*+>)'  3 ($-+&/  :$-$'$**&,"+  + 7E&/)  
6)  ')0$*8%+'+  /$"8'+ , +0+ :&0$B;+'+  -&/*9'+ , )  ")%J$ (&//$-J%$  '7J#+*)' -,&"-7/*+%)' , #8+ ,7(-71+  
*)E&/2",2  3 (&0&J$*++ .

!,"-&  ,"&+"  3&(-&,  3 %&'()*++  & Ç(-)3+0)E  +1-9 È Ð ,+,"$')E  %)-8$-*&1& -&,")  + '&"+3)>++ . L)% (-)3+ -
0&, (&/&:*9$  3&(-&,9  3&6*+%)B" 7 %&'()*+4  ,  *$#$"%& ,A&-'70+-&3)**&4  + /&3$/$**&4  /&  ($-,&*)0)  
Ç%)-8$-*&4  %)-"&4È Ð ,+,"$'&4 , -$10)'$*"+-7B;$4  %)-8$-*9$  ($-$'$;$*+2  3 %&'()*++  %)% (&  3$-"+%)0+ 
(/&0J*&,"+ ), ")% + (&  1&-+6&*")0+  (%&'($"$*>++ ). M-$/(&0&J+"$08*& , *)  &,*&3)*++  &",7","3+2  &#$3+/*9E  
+ -$10)'$*"+-&3)**9E  (7"$4  -&,")  3 %&'()*++  + 39"$%)B"  &/*+  +6 ,)'9E  &,"-& -,"&2;+E  (-+#+*  73&08-
*$*+2  3 %&'()*++ , %)% 7 '7J#+* , ")% + 7 J$*;+*  Ð Ç+6-6)  *$(&*2"*9E  ($-,($%"+3  -&,")  3 %&'()*++ È +, %)% 
,0$/,"3+$ , +6-6)  Ç*$(-&6-)#*&4  ,+,"$'9  '&"+3)>++ È, 7#+"93)B;$4  *$  (&*2"*9$  :&08F+*,"37  6),071+ (-+  
*)#+,0$*++  6)-):&"*9E  (0)" . !/*+'  +6 3)-+)*"&3  -$F$*+2  (-&:0$'9  '&J$"  ,")"8  -)6-):&"%)  + 3*$/-$*+$  
3*7"-+%&-(&-)"+3*&4  ,+,"$'9  ")-+A+%)>++  (1-$4/+*1) ) Ð %&"&-)2 ,'&J$"  &#$3+/*&  ,326)"8  &>$*%7 ($-,& -
*)0)  ,  ($-$'$;$*+2'+  ($-,&*)0)  (&  %)-8$-*&4  + %&'($"$*"*&,"*&4  0$,"*+>$  3 %&'()*++ .



bestcompanies.by

D&08F&$ ,(),+:&  6)  7#),"+$  3 +,,0$/&3)*++ !
.9  *)/$$',2 , #"& &*& (&'&J$"  3)'  3 &("+'+6)>++  
%)/-&3&4  (&0+"+%+ + ,/$0)$"  A7*%>+&*+-&3)*+$  

%&'()*++  :&0$$  CAA$%"+3*9' .

I)F+  3&(-&,9  + 6)'$#)*+2  (-+,90)4"$  (&  )/-$,7 :
bc@dev.by

R),"*&$  (-$/(-+2"+$  ÇN$3 D)4 È 
OKM 191168040

70. =$*+*) , 21 (&' . 2K .+*,%  
G$0. +375 (29) 163 55 40

!+'2)J"!


